
Dobrze się stało, że postulaty organizacji sa-
morządowych dotyczące potrzeby utworzenia 
takiej instytucji spotkały się ze zrozumieniem 
zarówno Ministra Administracji i  Cyfryzacji, 
a  obecnie Ministra Spraw Wewnętrznych 
i  Administracji, dzięki czemu od 3 wrze-
śnia 2015 roku działa Narodowy Instytut 
Samorządu Terytorialnego (NIST).

Jego utworzenie to odpowiedź na realne 
potrzeby, racjonalnego budowania przyszłości 

nie tylko gmin, powiatów i  województw, ale 
całego państwa. Budowania w oparciu o me-
rytoryczne podstawy i  udowodnione fakty, 
a  nie tylko o  intuicję, czy też doświadczenia 
pojedynczych osób. 

Przyszłość samorządności w  Polsce nie po-
winna budować się tylko spontanicznie i  intu-
icyjnie z  perspektywą krótkotrwałą, pojedyn-
czej kadencji. Taki scenariusz nie przyniesie 
sukcesu, jakim jest trwały rozwój i  zwycięstwo 

NIST po czterech miesiącach 

Od początku swojego istnienia Narodowy 
Instytut Samorządu Terytorialnego (NIST) 
zainaugurował prace badawcze nad innowa-
cyjnym i  prorozwojowym w  skali kraju, pro-
gramem o  roboczej nazwie SMART CITY+. 
Wśród wielowątkowych działań towarzyszą-
cych uruchomieniu programu, za priorytetowe 
uznano opracowanie materiałów do podręcz-
nika SMART CITY+. W styczniu 2016 r. opubli-
kowano w  cyklu wydawniczym „Ekspertyzy 

Prawie 80 lat środowiska samorządowe czekały na reaktywowanie działającego przed 
II wojną światową, swoistego samorządowego think – tanku, zajmującego się bada-
niami i analizami dotyczącymi spraw publicznych i mającego niekwestionowane osią-
gnięcia w odbudowie samorządności w II Rzeczypospolitej. 

ciąg dalszy na str. 2

NIST” dwa rozdziały przygotowywanego opra-
cowania: Jak wykorzystać koncepcję Smart 
Cities oraz pokrewną Smart Specialization do 
wsparcia rozwoju mniejszych miast w Polsce? 
oraz Możliwości adaptacji rozwiązań z  zakre-
su Smart Cities na potrzeby polskich miast. 
W pierwszym kwartale br. NIST chce rozpocząć 
wydawanie cyklu podręczników adresowanych 
przede wszystkim do władz samorządowych. 
Te działania, bodaj pionierskie wśród instytucji 

Priorytetowy program Narodowego Instytutu 
Samorządu Terytorialnego

państwowych, należy jednak w szybkim czasie 
wpisać w wielki ogólnopolski program. Ogólnie 
i  hasłowo znaną ideę smart city- niezwykle 
nośną marketingowo- należy dostosować do 
potrzeb i możliwości wszystkich gmin lub jed-
nostek samorządu terytorialnego w  Polsce 
poprzez utworzenie spójnego narodowego 
programu i jego wdrożenie. I temu właśnie ma 
służyć program SMART CITY+.

AŁ

Pierwsze szkolenie dla radnych 
w siedzibie NIST w Łodzi.

w konkurencyjnym wyścigu, już nie tylko w skali 
lokalnej czy regionalnej. W skali o wiele szerszej, 
bo Świat naprawdę staje się globalną wioską.

To tak jak w życiu, które można tylko przyj-
mować lub przeciwnie, racjonalnie budować. 
Można tylko odbierać sygnały z zewnątrz i do-
stosowywać się do rzeczywistości, albo od-
wrotnie, próbować tę rzeczywistość samemu 
budować, według przemyślanego i  zaplano-
wanego scenariusza. To tezy z pozoru oczywi-
ste, ale praktyka bywa zgoła odmienna.

Dlatego powstał NIST, by na bazie wszech-
stronnych analiz istniejącej sytuacji i w opar-
ciu o naukowe podstawy, proponować kierun-
ki zmian polskiej samorządności.

Gołym okiem widać bowiem, że po 25 la-
tach od reaktywowania samorządu terytorial-
nego, konieczny jest impuls rozwojowy po-
zwalający na kontynuowanie sukcesu reform 
z  przełomu lat osiemdziesiątych i  dziewięć-
dziesiątych XX wieku. 

Po to, by samorządność w  Polsce nie do-
stała przysłowiowej zadyszki, a  administra-
cja gminna, powiatowa i  wojewódzka, była 

RACJONALNIE 
BUDOWAĆ SAMORZĄD

SMART CITY+
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sprawna i  nowoczesna. Była dobrym partne-
rem dla przedsiębiorców i organizacji obywa-
telskich oraz kreatorem rozwoju.

Niezwykle dynamiczne zmiany cywilizacyj-
ne i podniesienie poziomu świadomości oby-
wateli zwiększają, bowiem wymogi stojące 
przed administracją samorządową. 

By im sprostać, konieczne będzie urucho-
mienie nowoczesnych mechanizmów zarzą-
dzania rozwojem i włączania do niego partne-
rów społecznych i gospodarczych.
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RADA PROGRAMOWA NARODOWEGO INSTYTUTU 
SAMORZĄDU TERYTORIALNEGO

Racjonalne zmiany potrzebne są także po 
to, by dobrze przygotować się do trudnego 
okresu lat dwudziestych XXI wieku, kiedy sku-
mulują się niekorzystne zjawiska demograficz-
ne oraz zmniejszy się transfer środków unij-
nych, zarówno na rozbudowę infrastruktury 
technicznej, jak i podniesienie jakości kapitału 
ludzkiego.

Reasumując, NIST powstał po to, by doko-
nywać pozytywnych zmian w funkcjonowaniu 
samorządu terytorialnego. 

Siedziba NIST. Łódź ul. Zielona 18.

Bo sukces, jakim były reformy samorzą-
dowe okresu transformacji w Polsce, nie jest 
dany na zawsze. Konieczna jest ciągła, orga-
niczna praca nad udoskonalaniem warunków 
działania gmin, powiatów i województw. 

Po to, by wypełniać zapisane w  Konstytucji 
Rzeczypospolitej Polskiej podstawowe prawa 
oparte na poszanowaniu wolności i  sprawiedli-
wości, współdziałaniu władz, dialogu społecznym 
oraz na zasadzie pomocniczości umacniającej 
uprawnienia obywateli i ich wspólnot.

Produkty działalności Instytutu przekazywać 
będziemy administracji rządowej, ogólnopol-
skim i  regionalnym organizacjom samorządo-
wym, parlamentarzystom, ośrodkom akade-
mickim, organizacjom obywatelskim i mediom.

Liczymy na współpracę z  wszystkimi śro-
dowiskami zainteresowanymi działalnością 
samorządów terytorialnych oraz budową de-
mokracji na szczeblu lokalnym i regionalnym.

Zapraszamy do korzystania z  wiedzy i  do-
świadczenia pracowników Instytutu. 

Zachęcamy też do korzystania z pomieszczeń 
Instytutu w Łodzi przy ulicy Zielonej 18.  Instytut 
jest narodowy, co oznacza między innymi to, że 
jest otwarty dla wszystkich, którzy chcą pracować 
na rzecz rozwoju samorządności w Polsce. 

Marek Wójcik
p.o. Dyrektora Narodowego Instytutu Samorządu 

Terytorialnego 

STANDARDY EDUKACYJNE REALIZOWANE 
 PRZEZ 

SAMORZĄDY TERYTORIALNE 

Opracowanie na zlecenie Narodowego Instytutu Samorządu Terytorialnego w Łodzi.

 Zbigniew Czepelak

Funkcjonowanie systemu oświaty w Polsce oparte jest 
na przejęciu odpowiedzialności za funkcjonowanie szkół 
i placówek oświatowo-wychowawczych przez jednost-
ki samorządu terytorialnego a państwo zobowiązuje się 
do zapewnienia finansowania tych zadań. System taki 
wymaga wzajemnej współpracy i zaufania, dlatego po-
winien wynikać z jasnych i uczciwych założeń. Państwo, 
chcąc wspierać rozwój i samodzielność szkoły samorzą-
dowej, powinno wprowadzać regulacje prawne które za-
pewnią zobiektywizowane kryteria finansowania zadań 
oświatowych realizowanych przez samorządy. Obecnie fi-
nansowanie oświaty opiera się na otrzymywanej przez sa-
morządy subwencji oświatowej. Zdecydowana większość 
gmin i powiatów dokłada do tej subwencji znaczne środ-
ki co świadczy o tym, iż naliczona kwota jest zbyt niska 
a algorytm, stanowiący podstawę wyliczenia środków 
przeznaczanych przez państwo na cele oświatowe, nie 
zapewnia obiektywnego, jasnego i przejrzystego sposobu 
wyliczania potrzebnych na ten cel środków. Regulacje do-
tyczące finansowania zadań oświatowych winny opierać 
się na standardach edukacyjnych a państwo powinno do-
kładnie określić za co i ile płaci. 

1. Charakterystyka 
standardów edukacyjnych

Zarządzanie usługami oświatowymi jest jednym z najważ-
niejszych zadań, którymi zajmują się jednostki samorządu 
terytorialnego. Wynika to zarówno z wielkości wydatków bu-
dżetowych jak i społecznej wagi jaką przykładamy do kwe-
stii kształcenia. Przekazanie przez państwo części swoich 

uprawnień do samorządów dało doskonałe efekty materialne, 
związane z lepszym zarządzaniem, większą mobilnością i kre-
atywnością oraz gospodarnością samorządów. Ogromne na-
kłady na poprawę bazy dydaktycznej zaspokoiły podstawowe 
potrzeby środowisk lokalnych w tym zakresie, lecz obecnie 
przechodzimy do następnego etapu rozwoju szkół i placówek, 
etapu związanego z oczekiwaniami klientów usług oświato-
wych odnośnie podnoszenia jakości tych usług. Powiązaniem 
powyższych działań powinny się stać standardy jakości kształ-
cenia w powiązaniu ze standardami finansowania oświaty. 

Słowo standard oznacza wzorzec, normę. Według normy 
ISO standard to „…udokumentowane uzgodnienie zawierające 
techniczne specyfikacje lub inne precyzyjne kryteria, które po-
winny być używane konsekwentnie jako reguły, wskazówki lub 
definicje charakterystyk – cech charakterystycznych dla zapew-
nienia, że materiały, produkty, procesy i usługi są dopasowane 
do celów”1.

W edukacji pojęcie standardów dotyczyło przede wszystkim 
standardów jakości i jako pierwsze zostało określone jako: kry-
teria oceny efektywności szkoły, charakteryzujące postulowany 
stan rzeczy, według którego będziemy określać stopień realiza-
cji przez szkołę zadań edukacyjnych bądź jej wartości z punktu 
widzenia jej społecznej misji2.

Funkcje standardów
•	 Normotwórcza – formalnie i organizacyjnie uwarunko-

wane, modelowe porządkowanie relacji pomiędzy tech-
niczno-organizacyjnymi i jakościowymi kryteriami świad-
czenia usług oświatowych a potrzebami w tym zakresie;

1 E. Kędracka-Fieldman, Jakość w edukacji-teoria i praktyka, KOWEZ, Warszawa 
2002 r.
2 A. Bogaj, Efektywność kształcenia w: Encyklopedia pedagogiczna, red. W. 
Pomyłko, Fundacja Innowacja, Warszawa 1993 r.
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SMART CITY+

Jak wykorzystać koncepcję Smart Cities oraz pokrewną Smart Specialization 
do wsparcia rozwoju mniejszych miast w Polsce?

dr hab. Jan Fazlagić, prof. nadzw. UEP
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Miasta drugiej i trzeciej kategorii wyludniają się stale i są 
pożerane przez stolicę, która wchłania nie tylko złoto, ale 
także uczciwość i męstwo wrodzone synów tych miast…” 
Sebastien Mercier o Paryżu, 1782 r.1

Wprowadzenie

Pomysł na stworzenie inteligentnego miasta (ang. smart 
city) nie jest nowy, ale obserwowaliśmy go do niedawna tylko 
w filmach science-fiction. Samochody latające między wieżow-
cami, roboty pomagające mieszkańcom, automatyczne syste-
my dystrybucji śmieci, regeneracji powietrza itd. fascynowały 
twórców filmów hollywoodzkich. Z drugiej strony wykorzysta-
nie zaawansowanej wiedzy do budowy miast jest tak stare jak 
same miasta. Obecnie koncepcja smart city fascynuje także 
inżynierów, naukowców – a co najważniejsze – praktyków za-
rządzania w administracji publicznej. Inteligencja miast polega 
nie tylko na tym, że miasta potrafią się uczyć – poprzez mo-
nitorowanie, analizowanie, zrozumienie. Inteligentne miasto 
przypomina dobrze funkcjonującą firmę informatyczną – z jed-
nym wyjątkiem: wszystkie udogodnienia związane z wpro-
wadzaniem inteligentnych funkcji powinny służyć ludziom. 
Technologia powinna pozwalać na innowacje społeczne,  
np. aplikacje na smartfona powinny pozwalać ludziom znaleźć 
towarzysza podróży do pracy z domu i w ten sposób obniżyć 
emisję spalin, zatłoczenie na ulicach. Idea smart city polega 
na wykorzystaniu technologii do zaangażowania obywateli we 
współtworzenie miasta. Przy realizacji idei smart cities bierze 
się pod uwagę m.in.:

• Nowe podejście do zrozumienia problemów miast. 
Miasto to coś więcej niż suma jego części, np. system 

1 Braudel 1967, s. 389.

transportu i system edukacji mają ze sobą wiele wspól-
nego – szkoły powinny być łatwo dostępne dla uczniów 
i rodziców, lecz ruch związany z porannym dowożeniem 
dzieci do szkoły powoduje znaczne przeciążenia systemu 
transportowego.

• Integrację systemów informatycznych.
• Wykorzystanie danych pochodzących z różnych źródeł.
• Tworzenie nowych technologii umożliwiających komunika-

cję i upowszechnianie informacji wśród obywateli, a także 
umożliwiających bardziej efektywne interakcje pomię-
dzy człowiekiem i maszyną (human computer interaction 
– HCI).

• Nowe formy zarządzania i podejmowania decyzji w spra-
wach publicznych. Do tego obszaru zaliczamy także 
kwestie związane z dostępem do informacji. Często nie 
można znaleźć zadowalającego wszystkich rozwiązania 
i upublicznienie pewnych informacji (np. o przestępczo-
ści w różnych rejonach miasta) może zadowolić mieszkań-
ców, pozwalając im unikać „niebezpiecznych miejsc”, lecz 
obniżyć ceny najmu mieszkań szkodząc interesom właści-
cieli nieruchomości.

• Zarządzanie energią.
• Zarządzanie ryzykiem, sytuacjami kryzysowymi.
Projekty, które określić można jako charakterystyczne dla 

„inteligentnych miast” cechują z pewnością dwie zmienne: 
wykorzystanie gromadzonych przez urzędy danych na rzecz 
poprawy jakości zarządzania miastem oraz inkluzywność w sto-
sunku do obywateli, polegającą na zwiększaniu ich zaangażo-
wania w życie miasta2. Wśród innych, alternatywnych określeń 
„smart city” można znaleźć miedzy innymi:

• Intelligent City,

2 http://www.computerworld.pl/news/403453/Najlepsze.wdrozenia.Smart.
City.na.konferencji.Computerworld.html [09.12.2015].
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Opracowanie na zlecenie Narodowego Instytutu Samorządu Terytorialnego w Łodzi.

 Zbigniew Czepelak

Funkcjonowanie systemu oświaty w Polsce oparte jest 
na przejęciu odpowiedzialności za funkcjonowanie szkół 
i placówek oświatowo-wychowawczych przez jednost-
ki samorządu terytorialnego a państwo zobowiązuje się 
do zapewnienia finansowania tych zadań. System taki 
wymaga wzajemnej współpracy i zaufania, dlatego po-
winien wynikać z jasnych i uczciwych założeń. Państwo, 
chcąc wspierać rozwój i samodzielność szkoły samorzą-
dowej, powinno wprowadzać regulacje prawne które za-
pewnią zobiektywizowane kryteria finansowania zadań 
oświatowych realizowanych przez samorządy. Obecnie fi-
nansowanie oświaty opiera się na otrzymywanej przez sa-
morządy subwencji oświatowej. Zdecydowana większość 
gmin i powiatów dokłada do tej subwencji znaczne środ-
ki co świadczy o tym, iż naliczona kwota jest zbyt niska 
a algorytm, stanowiący podstawę wyliczenia środków 
przeznaczanych przez państwo na cele oświatowe, nie 
zapewnia obiektywnego, jasnego i przejrzystego sposobu 
wyliczania potrzebnych na ten cel środków. Regulacje do-
tyczące finansowania zadań oświatowych winny opierać 
się na standardach edukacyjnych a państwo powinno do-
kładnie określić za co i ile płaci. 

1. Charakterystyka 
standardów edukacyjnych

Zarządzanie usługami oświatowymi jest jednym z najważ-
niejszych zadań, którymi zajmują się jednostki samorządu 
terytorialnego. Wynika to zarówno z wielkości wydatków bu-
dżetowych jak i społecznej wagi jaką przykładamy do kwe-
stii kształcenia. Przekazanie przez państwo części swoich 

uprawnień do samorządów dało doskonałe efekty materialne, 
związane z lepszym zarządzaniem, większą mobilnością i kre-
atywnością oraz gospodarnością samorządów. Ogromne na-
kłady na poprawę bazy dydaktycznej zaspokoiły podstawowe 
potrzeby środowisk lokalnych w tym zakresie, lecz obecnie 
przechodzimy do następnego etapu rozwoju szkół i placówek, 
etapu związanego z oczekiwaniami klientów usług oświato-
wych odnośnie podnoszenia jakości tych usług. Powiązaniem 
powyższych działań powinny się stać standardy jakości kształ-
cenia w powiązaniu ze standardami finansowania oświaty. 

Słowo standard oznacza wzorzec, normę. Według normy 
ISO standard to „…udokumentowane uzgodnienie zawierające 
techniczne specyfikacje lub inne precyzyjne kryteria, które po-
winny być używane konsekwentnie jako reguły, wskazówki lub 
definicje charakterystyk – cech charakterystycznych dla zapew-
nienia, że materiały, produkty, procesy i usługi są dopasowane 
do celów”1.

W edukacji pojęcie standardów dotyczyło przede wszystkim 
standardów jakości i jako pierwsze zostało określone jako: kry-
teria oceny efektywności szkoły, charakteryzujące postulowany 
stan rzeczy, według którego będziemy określać stopień realiza-
cji przez szkołę zadań edukacyjnych bądź jej wartości z punktu 
widzenia jej społecznej misji2.

Funkcje standardów
•	 Normotwórcza – formalnie i organizacyjnie uwarunko-

wane, modelowe porządkowanie relacji pomiędzy tech-
niczno-organizacyjnymi i jakościowymi kryteriami świad-
czenia usług oświatowych a potrzebami w tym zakresie;

1 E. Kędracka-Fieldman, Jakość w edukacji-teoria i praktyka, KOWEZ, Warszawa 
2002 r.
2 A. Bogaj, Efektywność kształcenia w: Encyklopedia pedagogiczna, red. W. 
Pomyłko, Fundacja Innowacja, Warszawa 1993 r.
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Pani Grażyna Wróblewska 
Przewodnicząca Krajowej Rady 
Regionalnych Izb Obrachunkowych
Vacat  
do decyzji Ministra Spraw Wewnętrznych 
i Administracji
Vacat  
Unia Metropolii Polskich 
do decyzji Ministra Spraw Wewnętrznych 
i Administracji

Członkowie Rady Programowej na spotkaniu 
inauguracyjnym w MAiC w Warszawie.

Czasopisma NIST
NIST wydaje trzy czasopisma: „Ekspertyzy 
NIST”, „Badania i Opinie NIST” oraz „Biuletyn 
NIST”. Te fachowe periodyki dostępne są na 
stronie www.nist.gov.pl. 
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KALENDARIUM 
DZIAŁALNOŚCI NIST 2015
•	 3 września 2015 r. z zarządzenia Ministra 

Administracji i Cyfryzacji o utworze-
niu Narodowego Instytutu Samorządu 
Terytorialnego

•	 4 września 2015 r. Minister Administracji 
i Cyfryzacji powołuje Pana Marka Wójcika na 
pełnomocnika ds. organizacji NIST

•	 7 września 2015 r. uzyskanie zgody Prezydenta 
Łodzi do dysponowania nieruchomością 
w Łodzi przy ul. Zielonej 18 

•	 25 września 2015 r. porozumienie o współ-
pracy NIST z Akademią Górniczo – Hutniczą 
w Krakowie

•	 30 września 2015 r. w czasie Komisji Wspólnej 
Rządu i Samorządu Terytorialnego Pan Marek 
Wójcik pełnomocnik ministra przedstawia infor-
mację nt. organizacji i planów rozwoju NIST

•	 6 października 2015 r. w stylowej sali 
Narodowego Banku Polskiego w Łodzi odbyła 
się współorganizowana przez NIST konferen-
cja w ramach obchodów 25-lecia pierwszych 
wolnych wyborów samorządowych- „Od 
Solidarności do samorządności” połączo-
na z wręczeniem kilkudziesięciu „Odznak 
Honorowych za Zasługi dla Samorządu 
Terytorialnego“

•	 15 października 2015 r. decyzja Ministra 
Finansów o zwiększeniu budżetu wojewody 
łódzkiego, na opłacenie VAT od przekazywanej 
przez Miasto Łódź na rzecz Skarbu Państwa 
nieruchomości przy ul. Zielonej 18 w Łodzi, na 
potrzeby NIST

•	 30 października 2015 r. akceptacja planu finan-
sowego NIST i zagwarantowanie środków na 
działalność merytoryczną przez MAiC

•	 6 listopada 2015 r. porozumienie o współpracy 
NIST ze Śląskim Związkiem Gmin i Powiatów

•	 10 listopada 2015 r. w Ministerstwie 
Administracji i Cyfryzacji odbyło się inau-
guracyjne posiedzenie Rady Programowej 
Narodowego Instytutu Samorządu 
Terytorialnego

•	 10 listopada 2015 r. podpisanie umowy 
o użyczeniu nieruchomości przy ul. Zielonej 18 
w Łodzi

•	 12 listopada przejęcie nieruchomości przy ul. 
Zielonej 18 w Łodzi przez NIST

•	 16 listopada 2015 r. przekazanie przez Ministra 
Skarbu nieruchomości przy ul. Zielonej 18 
w Łodzi Ministerstwu Administracji i Cyfryzacji, 
na potrzeby Narodowego Instytutu Samorządu 
Terytorialnego

•	 19 listopada 2015 r. porozumienie o współpracy 
NIST z Krajowym Stowarzyszeniem Sołtysów

•	 24 listopada 2015 r. porozumienie o współpra-
cy NIST ze Stowarzyszeniem Gdańsk, Gdynia, 
Sopot Obszar Metropolitalny

•	 listopad i grudzień – badania Fundusz Sołecki 
i pomoc społeczna: analizy, raporty

•	 17 grudnia 2015 r. w siedzibie NIST w Łodzi od-
było się pierwsze szkolenie. Temat „Gospodarka 
Finansowa JST“ zgromadził radnych wojewódz-
twa łódzkiego

•	 25 stycznia 2016 NIST jest współorganizato-
rem IX Forum Nowej Gospodarki Inteligentna 
Transformacja Miast. Sesji „Partnerstwa dla 
miast przyszłości” przewodniczy Marek Wójcik, 
Dyrektor Narodowego Instytutu Samorządu 
Terytorialnego

AŁ

Autor Tytuł
prof. T. Marszał
dr B. Bartosiewicz
dr I. Pielesiak
dr Sz. Wiśniewski

Koncepcje delimitacji obszarów metropolitalnych w świe-
tle dokumentów planistycznych szczebla krajowego, re-
gionalnego i lokalnego.

Zbigniew Czepelak
Możliwości racjonalizacji kosztów działania placówek 
oświatowo-wychowawczych w oparciu o przepisy doty-
czące centrów usług wspólnych.

Krzysztof Król
Opinia na temat możliwości gromadzenia przez JST da-
nych o mieszkańcach i ich wykorzystywania dla świadcze-
nia usług publicznych.

prof. Piotr Kowalczak
Podstawowe problemy związane z wdrożeniem Dyrektywy 
Powodziowej UE przez samorządy w Polsce.

dr Aleksander Nelicki

Ekspertyza dotycząca konsekwencji dla samorzą-
dów terytorialnych wynikających z wyroku Trybunału 
Konstytucyjnego z dnia 28 października 2015 r. w sprawie 
niezgodności z ustawą zasadniczą przepisów ustaw o po-
datku dochodowym od osób fizycznych ustalających kwo-
tę wolną od podatku.

Luk Palmen
prof. R. Tomanek
dr M. Baron

Ekspertyza dotycząca realizacji zadań z zakresu transportu 
zbiorowego na obszarze związku metropolitalnego.

Zbigniew Czepelak
Standardy usług edukacyjnych realizowany przez samo-
rządy terytorialne.

Krzysztof Król

Ekspertyza na temat oszczędności dla samorządów 
terytorialnych wynikających ze wspólnych zakupów 
sprzętu informatycznego dla szkół i  innych placówek 
oświatowo-wychowawczych.

prof. Jan Fazlagić
Możliwości adaptacji rozwiązań z zakresu Smart Cities na 
potrzeby polskich miast.

Patryk Węgierkiewicz
Diagnoza funkcjonowania funduszu sołeckiego na przy-
kładzie gmin Województwa wielkopolskiego.

prof. Jerzy Korczak
Opinia prawna oceny projektów rozporządzeń wykonaw-
czych do ustawy o związkach metropolitalnych.

Robert Mroziński
Opinia dotycząca analizy i sposobu monitorowania usług 
i  finansów JST oraz koncepcji opracowania standardu 
usług informatycznych.

prof. Jan Fazlagić
Jak wykorzystać koncepcję Smart Cities oraz pokrewną, 
Smart Specialization, do wsparcia rozwoju mniejszych 
miast w Polsce ?

dr Krystyna Rumieniuch
Raport z badania standardów usług pomocy i integra-
cji społecznej w gminach i powiatach Województwa 
śląskiego.

Ryszard Grobelny
Jerzy Parysek
Mateusz Klupczyński 
Dariusz Jaworski

Wstępne modele kategoryzacji gmin i wskazanie możliwo-
ści ich wykorzystania w modyfikacji systemu dochodów 
jednostek samorządu terytorialnego.

dr R. Gajewski
dr J. Szlachetko

Projekty aktów wykonawczych do Ustawy o Związkach 
Metropolitalnych.

NIST

Analiza standardów wybranych usług z zakresu pomocy 
społecznej realizowanych przez samorządy gminne i po-
wiatowe (przedsięwzięcie zrealizowane we współpracy ze 
Śląskim Związkiem Gmin i Powiatów).

NIST

Funkcjonowanie Funduszu Sołeckiego na przykładzie 
gmin Województwa wielkopolskiego (przedsięwzięcie zre-
alizowane we współpracy z Krajowym Stowarzyszeniem 
Sołtysów).

NIST
Przygotowanie samorządów do tworzenia związków me-
tropolitalnych w Polsce.

EKSPERTYZY, BADANIA, OPINIE zrealizowane w 2015 r.
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Cykl konferencji NIST: „Budujemy samorządność w Polsce” 

1 lutego 2016 - Łódź
PRAKTYCZNE ASPEKTY TWORZENIA ZWIĄZKÓW 
METROPOLITALNYCH

Siedziba NIST
Łódź ul. Zielona 18
Konferencja w godz. 10-16 

PROGRAM
•	 Przygotowania samorządów do tworzenia związków metro-

politalnych w Polsce. Prezentacja badania przeprowadzonego 
przez NIST.

•	 Koncepcje delimitacji obszarów metropolitalnych w świetle 
dokumentów planistycznych szczebla krajowego, regionalne-
go i lokalnego. Prezentacja raportu NIST.

•	 Praktyczne aspekty wdrażania Ustawy o związkach metropoli-
talnych w zakresie planowania przestrzennego szczebla krajo-
wego, regionalnego i lokalnego.

•	 Prezentacja projektów aktów wykonawczych do Ustawy  
o związkach metropolitalnych. Propozycje NIST.

•	 Harmonogram działań związanych z tworzeniem związku me-
tropolitalnego oraz projekt treści statutu związku metropoli-
talnego. Materiały przygotowane przez NIST.

WAŻNE INFORMACJE

•	 Udział w konferencji jest bezpłatny. 

•	 Organizatorzy zapewniają m.in. wyżywienie oraz materiały NIST.

•	 O zakwalifikowaniu do udziału w konferencji decyduje kolej-
ność zgłoszeń. 

•	 Zgłoszenia do 28 stycznia br.:
-- pisemnie na adres 90-601 Łódź ul. Zielona 18
-- pocztą elektroniczną na adres: sekretariat@nist.gov.pl
-- przesłanie formularza ze strony www.nist.gov.pl <zakładka 

Edukacja> zakładka Konferencje<wybierz nazwę szkolenia> 
otwórz, wypełnij i prześlij formularz.

•	 Po otrzymaniu zgłoszenia i zweryfikowaniu możliwo-
ści lokalowych organizatorzy prześlą potwierdzenie 
udziału w konferencji.

KOLEJNA KONFERENCJA

29 lutego 2016 
FINANSOWANIE ZWIĄZKÓW METROPOLITALNYCH
ORAZ REALIZACJI ZADAŃ Z ZAKRESU TRANSPORTU ZBIOROWEGO.

Siedziba NIST
Łódź ul. Zielona 18

Serdecznie zapraszamy do udziału w przedsięwzięciach organizowanych przez NIST.

Konferencja NIST i władz Powiatu wieruszowskiego 

5 lutego 2016 -Wieruszów
CENTRA USŁUG WSPÓLNYCH. 
RACJONALIZACJA KOSZTÓW DZIAŁANIA W JST

Sala konferencyjna
Restauracji „Floriańska”
Wieruszów ul. Wrocławska 20
Konferencja od godz. 10

WAŻNE INFORMACJE

•	 Udział w konferencji jest bezpłatny. 
•	 Organizatorzy zapewniają m.in. wyżywienie oraz materiały NIST.
•	 O zakwalifikowaniu do udziału w konferencji decyduje kolej-

ność zgłoszeń. 

•	 Zgłoszenia do 2 lutego 2016 r.:
-- pisemnie na adres 90-601 Łódź ul. Zielona 18
-- pocztą elektroniczną na adres: sekretariat@nist.gov.pl

-- przesłanie formularza ze strony www.nist.gov.pl <za-
kładka Edukacja> zakładka Konferencje<wybierz na-
zwę szkolenia> otwórz, wypełnij i prześlij formularz.

•	 Po otrzymaniu zgłoszenia i zweryfikowaniu możliwo-
ści lokalowych organizatorzy prześlą potwierdzenie 
udziału w konferencji.

Serdecznie zapraszamy do udziału w przedsięwzięciach organizowanych przez NIST.

Narodowy Instytut Samorządu Terytorialnego powstał w 2015 r. 
Jest państwową jednostką budżetową podległą MSWiA. 
Działa na rzecz dalszej profesjonalizacji samorządu terytorialnego i administracji publicznej. 

Seria BIULETYN NIST  
Czasopismo dostępne jest na stronie www.nist.gov.pl.
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