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Szanowni Panistwo,

w 2020 r. mija piec lat od utworze-
nia Narodowego Instytutu Samorza-
du Terytorialnego. Corocznie ponad
70% polskich samorzadow uzyskuje
wsparcie ze stron NIST co stanowi naj-
lepsza rekomendacje, ze Narodowy
Instytut Samorzadu Terytorialnego
dobrze wpisuje sie w krajobraz Polski
samorzadowej. Codziennie, od pie-
ciu lat realizujemy zadania na rzecz
harmonijnego rozwoju samorzadu
i doskonalenia standardéw jego dzia-
tania. Prowadzimy badania i analizy
w zakresie funkcjonowania jst. Z opra-
cowanych przez NIST kilkudziesieciu
badan, ekspertyz i opinii korzystajg na
co dzien nie tylko jednostki samorzadu
terytorialnego ale réwniez instytucje
centralne. W naszych szkoleniach, se-
minariach oraz konferencjach uczest-
niczyto dotychczas ponad 73 tysiecy
polskich samorzadowcéw. W latach
2016 - 2020 blisko 13 500 pracowni-
kéw z 1290 jednostek skorzystato z de-
dykowanej platformy e-learningowej
w ramach stuzby przygotowawcze;j.

W tym szczegdlnie trudnym dla
wszystkim 2020 roku NIST dziata ak-
tywnie i elastycznie dostosujac ofe-
rowane wsparcie z wykorzystaniem
Internetu uwzgledniajac tematyke do-
skonalenia funkcjonowania samorza-
doéw w formule pracy zdalnej. Cieszy
nas wzrost kompetencji pracownikéw
samorzadowych korzystajacych z na-
szego zaplecza eksperckiego. Zaufa-
nie, jakim obdarzyli nas polscy samo-
rzadowcy wynika przede wszystkim
z dbatosci o wysoki poziom meryto-
ryczny $wiadczonych ustug.

Pierwsze pétrocze 2020 r. zdomi-
nowaly szkolenia on-line zwigzane
z przygotowaniem jst do wykonywa-
nia zadan w sytuacji zagrozenia epide-
miologicznego. W czasach pandemii
przed samorzadami stanety nowe wy-
zwania, ktére znalazly odzwierciedla-
nie w tematyce realizowanych szkolen:

,Zasady liczenia terminéw administra-
cyjnych w czasie trwania epidemii’,
,Dziatalnos¢ rad i sejmikéw w okresie
zagrozenia wirusem Covid-19’, ,Selek-
tywna zbiérka odpaddw komunalnych
w gminie, kontrola obowiazku jej reali-
zacji oraz wytyczne w sprawie poste-
powania z odpadami wytwarzanymi
w czasie epidemii koronawirusa’,
,Swiadczenie ustug elektronicznych
przez jednostki samorzadu terytorial-
nego w czasie Covid-19 i nie tylko",
,Udzielanie i realizacja zaméwien pu-
blicznych w $wietle rozwigzan Tarczy
Antykryzysowej”, ,Postepowanie ad-
ministracyjne w okresie epidemii”.

W kolejnych miesigcach oferta In-
stytutu wzbogacita sie o zagadnienia
poswiecone biezagcemu funkcjonowa-
niu samorzadu m.in. ,Jednostki samo-
rzadu terytorialnego w postepowaniu
sagdowo-administracyjnym’, ,Zwiaza-
nie ofertg a wybdr oferty najkorzyst-
niejszej ze szczegdélnym uwzgled-
nieniem przepisébw nowego Prawa
zamowien publicznych’, ,Prawne pod-
stawy postepowania z dokumentacja
- wybrane zagadnienia dla jst,,Aktual-
ne problemy zwigzane z planowaniem
przestrzennym na szczeblu gminnym”,
,Petnomocnik w postepowaniu admi-
nistracyjnym’, ,Tworzenie projektow
aktéw normatywnych na szczeblu
jednostek samorzadu terytorialnego’,
Kwestie formalno-prawne w Swie-
tle Ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r.
o dostepnosci cyfrowej stron interne-
towych i aplikacji mobilnych podmio-
tow publicznych (Dz.U. 2019 poz. 848)
w zakresie zgodnosci z wytycznymi
WCAG 2.1/, ,Status prawny inwestora
w prawie budowlanym’, VAT w jed-
nostkach samorzadu terytorialne-
go’, ,Pracownicze Plany Kapitatowe
w jednostkach samorzadowych’, ,Pra-
wo spotek handlowych w dziatalnosci
jednostek samorzadu terytorialnego’,
,Prawo autorskie w dziatalnosci jedno-
stek samorzadu terytorialnego”. Ponad
1200 oso6b skorzystato z filméw szko-

www.nist.gov.pl

leniowo-informacyjnych  umieszczo-
nych na kanale NIST na YouTube.

W biezagcym roku rozbudowana
zostata oferta kurséw dostepnych na
platformie szkoleniowej. ,Ponowne
wykorzystanie informacji sektora pu-
blicznego w praktyce jednostek samo-
rzadu terytorialnego’, ,Postepowanie
z dokumentacjg w jednostkach samo-
rzadu terytorialnego” oraz ,Kluczowe
zagadnienia nowej ustawy Prawo za-
moéwien publicznych z perspektywy
dziatalnosci jednostek samorzadu te-
rytorialnego” to nowa problematyka,
ktéra cieszy sie rosnagcym zaintereso-
waniem urzednikéw. Realne wsparcie
dla jednostek samorzadu terytorial-
nego stanowifa prowadzona przez
Narodowy Instytut Samorzadu Tery-
torialnego e-platforma umozliwiajgca
odbycie stuzby przygotowawczej dla
nowo zatrudnionych pracownikéw
administracji samorzadowej, z ktorej
od poczatku 2020 r. skorzystato bli-
sko 2400 urzednikéw z ponad 630 jst.
Ogotem ze wsparcia NIST w biezagcym
roku skorzystato 36 158 osob.

dr lwona Wieczorek
Dyrektor Narodowego Instytutu
Samorzadu Terytorialnego
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Partnerstwo publiczno-prywatne — rekomendacje na dobry poczatek

Prof. dr hab. Maciej Perkowski'

Kierownik Katedry Prawa Miedzynarodo-
wego Publicznego i Europejskiego Wydziatu
Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Partnerstwo miedzysektorowe
jako slogan w ostatnich latach na do-
bre zadomowito sie w polskiej debacie
publicznej i praktyce spoteczno-go-
spodarczej. Przywotywane bywa zwy-
kle w odniesieniu do rozwoju i wspot-
pracy lokalnej, regionalnej, krajowej
czy nawet miedzynarodowej. Przyczy-
nit sie tu zapewne transgraniczny prze-
ptyw doswiadczen przedmiotowych?

1 Prof. dr hab. Maciej Perkowski Polski prawnik,
profesor nauk prawnych, Kierownik Katedry
Prawa Miedzynarodowego Publicznego i Eu-
ropejskiego na Wydziale Prawa Uniwersyte-
tu w Biatymstoku. Jest autorem, wspotauto-
rem badz redaktorem blisko 200 publikacji,
w kraju i za granica. Realizowat zagraniczne
staze naukowo badawcze, wyktady goscin-
ne, kwerendy biblioteczne, wizyty studyjne
i kwerendy (w tym kilkukrotnie w instytucjach
UE i Europejskim Instytucie Uniwersyteckim
we Florencji). Uczestniczyt w okoto 100 kra-
jowych i miedzynarodowych konferencjach
naukowych (w wiekszosci z referatami).
Wspotpracowat ekspercko z administracja
rzadowa, samorzadowg i sektorem prywat-
nym w zakresie problematyki prawa mie-
dzynarodowego i prawa UE. Jako kierownik,
koordynator, doradca i trener uczestniczyt
w realizacji projektéw finansowanych z pro-
gramoéw  miedzynarodowych (gtéwnie UE)
i krajowych.

2 Patrz: M. Perkowski & others, Public-private

Najbardziej sformalizowana, a przez
to wzglednie bezpieczna politycznie,
wydawata sie formuta partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego?®. Od niej tez roz-
poczeto implementacje europejskich
standardéw wspétpracy miedzysek-
torowej, a regulacja ustawowa i wyko-
nawcza pojawity sie zaraz po wejsciu
Polski do Unii Europejskiej (poczaw-
szy od pierwszego roku po akcesji)*.
Nie oznacza to, ze przed wejsciem
Polski do Unii nie wystepowaly rela-
cje miedzysektorowe o znamionach
partnerstwa. Pewne formy wspotpracy
sektora publicznego (w tym réwniez
jednostek samorzadu terytorialnego)
z sektorem prywatnym (przedsiebior-
cami) pojawity sie juz po zmianach
ustrojowych w 1989 roku. Podmioty
sektora publicznego podejmowaty
wspotprace z sektorem prywatnym,
w celu wspdlnej realizacji okreslone-
go celu oraz na zasadach okreslonych
w umowach cywilno-prawnych, na
zasadzie swobody zawierania umoéw
z art. 353 Kodeksu cywilnego. Wspot-
praca ta nie byta jednak dtugofalowa,
lecz raczej ad hoc, na ogdt przyjmuja-
ca forme najprostszych umoéw zlece-
nia lub uméw o dzieto, na podstawie
ktérych podmiot publiczny angazo-
wat pojedyncza osobe do wykonania
okreslonego dziefa lub ustugi. Z dru-
giej strony pojawiaty sie przedsiewzie-
cia polegajace na wspotpracy miedzy-
sektorowej przy realizacji wiekszych
inwestycji np.: budowy/modernizacji/
remontéw infrastruktury drogowe;j,

partnership. Cross-border flow of expe-
rience, ed by M. Perkowski, Suwatki 2005.
Por.: J. tukomska-Szarek, M. Wtdka, Partner-
stwo publiczno-prywatne w procesie rozwo-
ju samorzadow lokalnych, ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego” nr 804, ,Finan-
se, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” nr 67,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, Szczecin, s. 823-836.
Pisatem o tym przed laty, m.in. w: M. Perkow-
ski, Partnerstwo publiczno-prywatne, [w:]
Ksiega pamiagtkowa z okazji 40-lecia pracy na-
ukowej Prof. Stanistawa Prutisa, Biatystok 2012.
4 Pierwsza regulacja partnerstwa publiczno-
-prywatnego zostata zawarta w Ustawie z dnia
28 lipca 2005 r. o partnerstwie publiczno-pry-
watnym (Dz. U. 2006r. nr 169, poz. 1420).

w

sieciowej i budowlanej, ustug oczysz-
czania, transportowych, czy dostaw
materiatéw biurowych, sprzetu kom-
puterowego i oprogramowania®.

W praktyce miata miejsce niejako
polaryzacja skali niegdysiejszej wspot-
pracy miedzysektorowej, gdyz pomie-
dzy liczna grupa przejawoéw ,drobne-
go wspodtdziatania’, a odpowiednio
znaczacym zbiorem ,przedsiewziec¢
duzych” zaznaczata sie niemalze préz-
nia. Stanowito to duze wyzwanie dla
ustawodawcy, ktéry szukajac sposo-
bu wyjscia z impasu w koncu doszedt
do wniosku, ze problemem jest brak
precyzyjnej regulacji. Rzeczywiscie -
przed uregulowaniem partnerstwa
publiczno-prywatnego strony dowol-
nie (aczkolwiek w granicach obowig-
zujacego prawa) okreslaty cel, zakres
i czas obowigzywania umowy. Wszyst-
kie zas formy wspotpracy miedzysek-
torowej opieraly sie na przepisach za-
wartych w kodeksie cywilnym zgodnie
ze wspomniang zasady swobody za-
wierania uméw. Pojawienie sie ustawy
i aktow wykonawczych regulujacych
PPP zdawato sie przesuwac akcent
z cywilnoprawnej swobody zawierania
umdw na rzecz sformatowanej wspot-
pracy publiczno-prywatnej. Stato sie
jednak co$ zaskakujacego - regulacja
nieprzyjefasiew praktyce,aobasektory
(publiczny i prywatny) przyjmujac do-
puszczalno$¢ dziatania w zakresie nie-
uregulowanym w ustawie — korzystaty
wcigz z zasady swobody zawierania
uméw zawartej w Kodeksie cywil-
nym. Wyrazatem wodwczas opinie, ze
zamiast ustawowo formatowa¢ PPP -
nalezato postawi¢ na jego promocje
i upowszechnienie jako rodzaju tzw.
L,Uumowy nienazwanej’, a w przypadku
powodzenia i rzeczywistej introdukgji

5 Przyktadem takiego przedsiewziecia jest
spotka joint venture, utworzona w 1992 r.
przez Gdansk i francuska grupe Saur. W ra-
mach tej wspétpracy, Miasto Gdansk powie-
rzyto - na 30 lat prowadzenie systemu wod-
-kan specjalnie utworzonej spétce — Saur
Neptun Gdanisk Polska S.A. Patrz tez: https://
www.rp.pl/Wywiady/307089940-Guy-Fou-
rnier-prezes-Saur-Neptun-Gdansk-Licza-sie--
mieszkancy-i-uslugi.html
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na grunt praktyki — wprowadzi¢ sto-
sowne uszczegdtowienie do Kodeksu
cywilnego®. Inaczej postanowit dzia-
ta¢ ustawodawca, ktéry trzymajac sie
wariantu regulacyjnego dokonat na
przetomie lat 2008-2009 nowelizacji
ustawy o partnerstwie publiczno-pry-
watnym’. Rekonstrukcji towarzyszyty
nadzieje wtadz panstwowych i $rodo-
wisk biznesowych na urzeczywistnie-
nie partnerstwa miedzysektorowego
w Polsce. Realia nie nastrajaty niestety
optymizmem w tym wzgledzie. Przy-
czyn niepowodzen upatrywano znéw
w nieadekwatnym prawie.

(...) Majac na wzgledzie zaréwno
sytuacje krajowa, jak i miedzynarodo-
wa - rzad opracowat projekt zmian
i ostatecznie, kulminujac proces pra-
wodawczy, w dniu 7 sierpnia 2018 r.
Prezydent RP podpisat Ustawe z dnia
5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o part-
nerstwie publiczno-prywatnym oraz
niektdrych innych ustaw®. W uzasad-
nieniu projektodawcy podkreslali, ze
ustawa jest wynikiem zapowiedzia-

6 Analogicznie, jak w przypadku leasingu. Po-
glad uformowany w moich opracowaniach:
Efektywno$¢ ochrony srodowiska a partner-
stwo publiczno-prywatne w Unii Europej-
skiej, ,Prawo i Srodowisko” 2004, nr 3; Mie-
dzy panem, wéjtem i... NGOs. Partnerstwo
publiczno-prywatne w warunkach Unii Eu-
ropejskiej, ,Administracja Publiczna. Studia
krajowe i miedzynarodowe, Zeszyty Nauko-
we Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w
Biatymstoku” 2004, nr 2; Partnerstwo publicz-
no-prywatne w pytaniach i odpowiedziach,
w: ,Administracja Publiczna. Studia krajowe
i miedzynarodowe, Zeszyty Naukowe WSAP
w Biatymstoku” 2006, nr 1, s. 87 i n., Formi-
rowanije publi¢na-¢astnawa partnierstwa
w Polszie. Prawowyje aspiekty, w: Rol miestna-
wa samouprawlienija dlia miestnawa razwi-
cia, ried. M. Perkowski, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Administracji Publicznej im Stanista-
wa Staszica w Biatymstoku, Biatystok 2006,
s. 179 i n,; Partnerstwo publiczno—prywatne
w ujeciu miedzynarodowym. Natura kon-
cepcji oraz Partnerstwo publiczno-prywatne
W ujeciu strategicznym, w: Partnerstwo pu-
bliczno-prywatne. Zagadnienia teorii i prakty-
ki, pod red. M. Perkowskiego, Biatystok 2007.

7 Ustawa zdnia 19 grudnia 2008 r. 0 partnerstwie
publiczno-prywatnym (Dz.U.2020.0.711 t.j.).

8 Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. 0 zmianie usta-
wy o partnerstwie publiczno-prywatnym
oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. 2018
poz. 1693. Czytaj wiecej na Prawo.pl: https://
www.prawo.pl/samorzad/zmiany-w-ustawie-
-0-ppp,295126.html .

nego w Strategii na rzecz odpowie-
dzialnego rozwoju przegladu prawa
w dziedzinie partnerstwa publiczno-
-prywatnego i jest jednym z elemen-
tow Polityki rzgdu w zakresie rozwoju
partnerstwa  publiczno-prywatnego,
a ustawa nie konczy prac nad oto-
czeniem prawnym PPP, ktére bedzie
monitorowane i konstruktywnie do-
skonalone®. Podkreslono, ze projekt
wspoéttworzyli  praktycy, przedstawi-
ciele organéw administracji rzadowej,
zrzeszen jednostek samorzadu teryto-
rialnego, przedsiebiorcédw, instytucji
finansowych oraz $wiata nauki. W kon-
sekwencji wyznaczono ustawie jako
cel - poprawe otoczenia prawnego
partnerstwa  publiczno-prywatnego
w Polsce. Przeprowadzone zmiany
przepiséw dazyty do rozwigzan, ktére -
z poszanowaniem istotnych intereséw
publicznych - umozliwig efektywne
przygotowanie i realizacje projektow
PPP. Stusznie podkreslono, ze przepi-
sy ustawowe nie powinny ograniczac
stosowania tych modeli PPP, ktére
sprawdzaja sie w realizacji inwestycji
prywatnych i umozliwi¢ stosowanie
rozwigzan znanych z praktyki miedzy-
narodowej, tym samym przyczyniajac
sie do podniesienia atrakcyjnosci ryn-
ku PPP w Polsce'. Docenienia wyma-
ga zwtaszcza zharmonizowanie tresci
ustawy PPP i ustawy z 22 czerwca 2016r.
0 zmianie ustawy - Prawo zamoéwien
publicznych oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. 1020) oraz nowej ustawy
z dnia 21 pazdziernika 2016 r. o umo-
wie koncesji na roboty budowlane lub
ustugi (Dz. U. 1920), ktérych rozwia-
zania zwiekszaty elastyczno$¢ sekto-
ra publicznego w kontraktowaniu''.

9 Patrz: http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/
druk.xsp?nr=2333.

10 Tamze.

11 Ponadto zmienionych zostato 14 ustaw z roz-
nych gatezi prawa: 1) ustawa z dnia 12 stycz-
nia 1991 r. o podatkach i opfatach lokalnych
(Dz.U.z2016r.poz. 716, 1579 1923), 2) usta-
wa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku docho-
dowym od 0séb fizycznych (Dz.U. z 2016 r.
poz.2032i2048iz2017 r. poz. 60), 3) ustawa
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodo-
wym od oséb prawnych (Dz.U. 2016 r. poz.
18882) ), 4) ustawa z dnia 27 pazdziernika
1994 r. o autostradach ptatnych oraz o Kra-
jowym Funduszu Drogowym (Dz. U. z 2015
r. poz. 641, z pézn. zm. 3) ), 5) ustawa z dnia

Dokonane zmiany przepiséw mozna
ujac zbiorczo w obszary dotyczace:

1) procedur wyboru partnera pry-
watnego,

2) partnerstwa publiczno-prywatne-
go w formie spotki,

3) wykonywania umowy o partner-
stwie publiczno-prywatnym,

4) zadan organu wtasciwego w spra-
wach partnerstwa publiczno-pry-
watnego,

5) innych zmian w ustawie PPP,

6) zmian w innych ustawach,

7) rozwigzan przejsciowych i wejscia
w zycie projektowanej ustawy.
Przyjete zmiany przynosi¢ zaczety

wymierne efekty (...)

Opracowanie stanowi fragment
ekspertyzy nt. Partnerstwo publiczno-
-prywatne — rekomendacje na dobry
poczqtek dostepnej na stronie inter-
netowej NIST https://www.nist.gov.pl/
ekspertyzy-i-opracowania,1.html

13 wrzednia 1996 r. o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach (Dz. U. z 2016 r. poz.
2504) ), 1 Zmiany tekstu jednolitego wymie-
nionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U.
z 2016 r. poz. 1920, 1948 i 2255 oraz Dz U.
z 2017 r. poz. 191. 2) Zmiany tekstu jednoli-
tego wymienionej ustawy zostaty ogtoszo-
ne w Dz. U.z 2016 r. poz. 1926, 1933 i 1948,
z 2017 r. poz. 60. 3) Zmiany tekstu jednolite-
go wymienionej ustawy zostaly ogtoszone
w Dz U.z2015r, 901,z 2016 1. poz. 615, 770,
1020, 1250, 1920, 1948 i 2260. 4) Zmiany tek-
stu jednolitego wymienionej ustawy zostaty
ogtoszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1020, 1250
i 1920. Uzasadnienie projektu ustawy o zmia-
nie ustawy PPP.... 2017.0.03.03 4 6) ustawa
z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce ko-
munalnej (Dz. U.z 2016 r. poz. 573, 960, 1920
i 2260), 7) ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U.z2016r.
poz. 2147 i 2260), 8) ustawa z dnia 4 wrzesnia
1997 r. o dziatach administracji rzadowej (Dz. U.
z 2016 r. poz. 543, z pézn. zm.5 ) 9) ustawa
z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamdwien
publicznych (Dz. U. z 2015 r. poz. 21646 ),
10) ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej (Dz. U. z 2016 r. poz. 930 z pozn.
zm.7) )), 11) ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r.
o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscy-
pliny finanséw publicznych (Dz. U. z 2013 r.
poz. 168, z pdzn. zm.8) ), 12) ustawa z dnia
27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym (Dz.U.z2016r.poz. 1842,z pdzn.zm.9),
13) ustawa z dnia 29 sierpnia 2009 r. o finan-
sach publicznych (Dz. U. 2013 r. 2016 r. poz.
1870, z pdzn. zm.10) ), 14) ustawa z dnia
21 marca 1985 r. o drogach publicznych
(Dz.U.z2016r. poz. 1440, z pézn.zm.1) .

www.nist.gov.pl
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W 2020 r. Narodowy Instytut Sa-

morzadu Terytorialnego zorganizowat
6 konferenciji.

W formule tradycyjnej:

sRady Senioréow jako element
wzmocnienia dialogu z lokalnym
samorzagdem”-27.01.2020r.,£6dz
Celem konferencji byto podkre-
$lenie znaczenia rad senioréw
oraz zmieniajagcych sie potrzeb
i oczekiwan senioréw wobec wiadz
panstwowych i samorzadowych.
Wydarzenie stanowito okazje do
wymiany doswiadczen w obsza-
rze wspétdziatania rad seniorow
z jednostkami samorzadu teryto-
rialnego z wojewodztwa tédzkie-
go. Przedstawiciel Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej przed-
stawit programy rzagdowe wsparcia
dla senioréw natomiast reprezen-
tant Regionalnego Centrum Poli-
tyki Spotecznej przyblizyt program
polityki senioralnej wojewddztwa
tédzkiego.

+Z tradycja w przysztos¢ - budo-
wanie tozsamosci w oparciu o lo-
kalne dziedzictwo”-12.02.2020r.,
Uniejow

Wspdtorganizatorem  konferencji
byto Biuro Programu,Niepodlegta”
Celem wydarzenia byto oméwienie
zagadnien dotyczacych budowa-
nia tozsamosci i rozwoju regional-
nego w oparciu o lokalne dziedzic-
two. Pierwsza sesja poswiecona
zostata rozwojowi regionalnemu,
druga za$ Zrédtom finansowania
rozwoju w oparciu o srodki Mini-
sterstwa Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, Narodowego Instytutu
Wolnosci - Centrum Rozwoju Spo-
teczenstwa Obywatelskiego, Biura
Programu ,Niepodlegta’, Agencji
Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa.
»~Mozliwosci rozwoju jednostek
samorzadu terytorialnego” -
24.02.2020r., L6dz
Wspdtorganizatorem  konferen-
¢ji byto Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych i Administracji. Wyda-
rzenie zostato objete patronatem
honorowym Prezesa Rady Mini-

Konferencje NIST

strow Mateusza Morawieckiego.
Otwarcia tédzkiej konferencji do-
konali Piotr Glinski, Wiceprezes
Rady Ministrow, Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Prze-
wodniczacy Komitetu ds. Pozytku
Publicznego i Pawet Szefernaker,
Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych i Administra-
¢ji. Zamiarem organizatoréw byto,
aby konferencja w tej formule od-
byta sie w kazdym z wojewodztw
i stata sie forum wymiany doswiad-
czen pomiedzy  samorzadami
astronarzadowa. Przygotowanate-
matyka poszczegodlnych sesji obej-
mowata zagadnienia niezwykle
istotne w codziennej dziatalnosci
samorzaddéw. W czasie konferengji
przedstawiciele jst mogli w punk-
tach konsultacyjnych zapoznac sie
z ofertg kierowang do samorzadéw
ze strony Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa todzkiego,
toédzkiego Urzedu Wojewddzkiego
w todzi, Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w todzi, Banku Gospodar-
stwa Krajowego oraz £édzkiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

+ ,Mozliwosci rozwoju jednostek

samorzadu terytorialnego”
05.03.2020 ., Lublin
Wspotorganizatorem konferencji byto
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji. Wydarzenie zosta-
to objete patronatem honorowym
Prezesa Rady Ministrow Mateusza
Morawieckiego. W imieniu Pana
Pawta Szefernakera - Sekretarza
Stanu w Ministerstwie Spraw We-
wnetrznych i Administracji, kon-
ferencje w Lublinie otworzyt Pan
Lech Sprawka - Wojewoda Lubelski.
W dalszej kolejnosci gtos zabrat Ar-
tur Sobon - Sekretarz Stanu w Mini-
sterstwie Aktywdéw Panstwowych,
Petnomocnik Rzadu do Spraw
Instrumentéw Finansowania Roz-
woju Gospodarczego Parnstwa oraz
Pan Zdzistaw Szwed - Cztonek Za-
rzagdu Wojewodztwa Lubelskiego.
Sesje tematyczne poswiecone zo-
staty m.in. rozwojowi jednostek sa-

morzadu terytorialnego w oparciu
o srodki UE, obszarom wsparcia jst
w zakresie infrastruktury drogowej
i komunikacji publicznej oraz moz-
liwosciom finansowania dziatan jst
z zakresu ochrony srodowiska. Do
dyspozycji samorzadowcow przy-
gotowano punkty konsultacyjne
m.in. Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego, Lubel-
skiego Urzedu Wojewddzkiego,
Wojewddzkiego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej w Lublinie oraz Banku Gospo-
darstwa Krajowego.

Odbyty sie takze dwie konferencje

on-line:

- ,Szkoly i placowki oswiatowe
w obliczu wybranych sytuacji kry-
zysowych. Wyzwania i zadania”
- 5.11.2020r.
Wspétorganizatorem  konferencji
byt Wojewddzki Osrodek Doskona-
lenia Nauczycieli w Zgierzu. Celem
konferencji byto zaprezentowanie
mozliwych wariantéw dziatania
w sytuacji réznych zdarzen kry-
zysowych w jednostkach oswia-
towych, metodologii zarzadzania
ryzykiem oraz budowania planéw
reagowania kryzysowego/strategii
antykryzysowe;j.

+ ,Rozwoj gospodarki niskoemisyj-

nej w gminach jako instrument
zarzadzania jakoscig powietrza” -
17.11.2020r.
Wydarzenie zrealizowane zosta-
fo dzieki dofinansowaniu z Wo-
jewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w todzi. Konferencja stanowita
okazje do wymiany doswiadczen,
uzyskania informacji m.in. na te-
mat mozliwosci  pozyskiwania
przez jednostki samorzadu teryto-
rialnego z wojewddztwa tédzkie-
go $rodkéw na rozwoj gospodarki
niskoemisyjnej. Wazny elementem
wydarzenia stanowit panel dysku-
syjny z udziatem wtodarzy repre-
zentujacy wybrane samorzady.
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